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 الفصل الرابع

 المدرسي وآلياته الاستراتيجى التخطيط نماذج

 

 

 الرابعأهداف الموضوع 

 
 

من المتوقع بعد الانتهاء منن رراسنه هناا الموضنوع أ      

 :على أ تكو  قاررا 

 تحدد نماذج التخطيط المدرسي الاستراتيجي. 

  تشرح مراحل تطبيق نماذج التخطيط الاستراتيجي

 :المدرسي

 تشرح خطوات مرحلة إعداد الخطة الاستراتيجية. 

 تناقش مراحل تنفيذ الخطة الاستراتيجية. 

 تستنتج أهمية مراجعة الخطة الاستراتيجية. 

 يةتشرح أساليب مراجعة الخطة الاستراتيج. 

  توضححححق الم بححححود وتراقبححححة  ت ححححو   الخطححححة

 .الاستراتيجية

   تستنتج أهمية مراقبة الخطة الاستراتيجية  الت و. 

 تفسر الم بود والخطة المدرسية. 

 تلخص مراخل إعداد الخطة المدرسية. 
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نماذج التخطيط  

الاستراتيجي 

 المدرسي

نموذج غراب 

(1996) 

نموذج وست  

 (1994)برنهام 

نموذج مدبولي 

2001 

 

 

 

 مسحححارا المحححدرسي الاسحححتراتيج  التخطحححيط  أخحححذ

  نطلححق إذ  جوانبحح   مراحلحح  مختلحح  في متفححاعا

   المدرسححة  ويئححة تحليححل  رصححد عتليححة ودا ححة محح 

 ونححاع عححك ذلحح   الاسححتراتيجية الخطححة إعححدادثحح  

تعححححاي معححححي لححححذا  . ا ت ييتهحححح مسححححار ا  متاوعححححة

خحححححاي  حححححذا الفبحححححل نسحححححت تل معحححححا مناق حححححتنا 

لعتليححححححححات التخطححححححححيط الاسححححححححتراتيجي داخححححححححل 

الآليحححححات أ ححححح  المدرسحححححة لنتعحححححر  سحححححو ا عحححححك 

يسحححححححية للتخطحححححححيط الرئ  الإجحححححححراعات  الحححححححنماذج

 الاسححححتراتيجي داخححححل المدرسححححة اححححد  التتححححرت  التححححدر ب عححححك  يفيححححة تنفيححححذ م ححححل  ححححذ  الححححنماذج

  . تحو لها لخطط استراتيجية  اقعية قاولة للتطبيق داخل المدرسة

 

 

 م ححو   تاأضحح  الاسححتراتيج  لتخطححيط المححدرسيل دةعد حح نححماذجظهححور  التسححعينات محح  ال ححاي النبحح  شححهد

  عحح م  Future Thinking ري المست بلي حححالف  الظهير   و ألا طححالتخطي ةححمنظوم إلى جو ري

  طححححححححر  لأشحححححححح اي ال ححححححححلي العححححححححالمي ال بححححححححوي

  التحححححححححححر    المححححححححححدرسي التطححححححححححو ر تخطححححححححححيط

 المدرسحححححححححححححححة إلى المرت ححححححححححححححح ة تجحححححححححححححححا  الإدارة

 إلى الحاجححححححححححححححححححححة ازدادت    الاسححححححححححححححححححححت الية

 محححححححح  أ حححححححح   الواسححححححححع التخطححححححححيط ممارسححححححححة

 وضححححححححححها ال ححححححححح ل  حححححححححذ  الحححححححححنماذج محححححححححا 

  :الم اول

 

 
 
 

 :مقدمه

 

 :نماذج التخطيط المدرسي الاستراتيجي: أولًا

 



 
17 

 (.1996)فتعال معي لنتعرف على كل نموذج من النماذج السابقه ولنبدا بنموذج غراب 

 

 

- :التالي لنتعر  عليها تضت  نتوذج غراب عدد م  المراحل تأمل معي ال  ل 

 

 : ما ناحظ وال  ل الساوق  تضت   ذا النتوذج المراحل التالية

  ( . التخطيط للتخطيط) مرحلة إقامة نظام  إجراعات  ضع استراتيجية 

  مرحلة  ضع الأ دا   التي تتعلق وتحد د  ي ل الأغراض  الغا ات التي تعتل المؤسسة في  ل إداراتهحا عحك

 . تتضت  الجانب الاقتبادي  المسئولية الاجتماعية  الحفاظ عك الر اوط الوثي ة مع البيئة الحاليةتح ي ها   

 مرحلة تحد د  إحداث الأعماي الاستراتيجية  التي تتعلق وتحد د أن طة الأعماي الرئيسية التي ت ا لها المؤسسة. 

 مرحلة تحليل البيئة الخارجية. 

 :1996نموذج غنننراب  -1
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    تحد د الموارد المتاحة    ت و   نواحي ال وة  الضع مرحلة تحليل البيئة الداخلية . 

  تحد د المر   الحالي للتؤسسة. 

 الخارجية  توقع المر   المست بلي للتؤسسة في ضوع الفرص  المخاطر السائدة في البيئة. 

الأغراض ويلاحظ في هاا النموذج التركيز على تحليل البيئه الداخليه، والبيئه الخارجيه للمؤسسه مع تحديد 

والغايات والأهداف، كما يلاحظ تتابع مراحل التخطيط الاستراتيجى بالتركيز على عملياته لتحقيق الميزة 

  .التنافسيه من خلال عمليات التقييم الاستراتيجى والرقابه التي تتم بعد عمليه التطبيق الاستراتيجى

 

 

مراحنل   في منتصف التسعينات نموذجًا للتخطيط الاسنتراتيجى ، يتكنو  منن  نلا       Burnham برنهام طرح

رئيسيه متقاطعه ، بالإضافه إلى مرحله صياغه الرؤيه ، والرساله ، والمقنولات الرئيسنيه اناا النمنوذج املنها      

  -:برنهام في مجموعه النقاط التاليه

 ساند ا جميع العاملين        ذل  الرسالة التي صاغهاتلعب مجتوعة ال ي  الأساسية المعتتدة م  قبل المدرسة 

 .أن طة د رًا محورً ا في توجي   ا ة ما يجري داخل المدرسة م 

  مح  ظحر   ت ترح رد د  أعوام   عدا ما قد  ستجد 5إلى  3المدى ال مني للتخطيط الاستراتيج    ترا ح وين

التخطيط ت ع عك عاتق ال يادات العليا للتدرسة  وعض م   أ عاي معينة   في  ل الأحواي    إ  مسئولية ذل 

 .مم لي المجتتع

   تبدأ المرحلة ال ال ة م   ضع السياسات المدرسية   واعتماد الاستراتيجية التي تعتتد عك ترجمتها    ت و  تلح

العحاملين   السياسات وت اوة الأسس لعتليات صنع ال رارات   اتخاذ ا     ذل  في عتليحات تنتيحة  فا حات 

 . عتليات إعداد المي انيات

  و  ل نوعي م  خاي الخطحط   عني التخطيط المتوسط المدى وترجمة السياسات إلى أ عاي    و ما  ت  غالبًا 

 .المي انيات   الموارد   توز ع المهام السنو ة لتطو ر المدرسة   م  خاي تخبيص

 حوي الأداعات الفرد ة الرامية  أ دا  الخطة قبيرة المدى  وناع عك الخطة متوسطة المدى    ت  التفا ض حوي 

 .إلى تح ي ها

 محدى مطاو حة تلح  الأداعات  وما أ  الرؤ ة قد تمت ترجمتها إلى أن طة  أداعات   حإ  نظحام الت حو      سحتند إلى

  .للتعا ير    مدى تح ي ها للتخرجات النوعية   التي تحدثت عنها تل  الرؤ ة

 

 : Burnham برنهام نموذجالتالي للتعرف على  الشكلتأمل معي 

 

 :1994 وست برنهامنموذج  -2
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 التخطيطيننننه المهننننام تحدينننند علننننى يركننننز السننننابق لمنهننننام  أ  هنننناا النمننننوذج  نلاحننننظ معننننا 

 مسننننتويات بننننن التبننننارلي، بننننالربط اهتمامننننه يلاحننننظ ، كمننننا مرحلننننه كننننل في والتنفيايننننه

 ممنننا للأسنننهم الدورانينننه بالحركنننه ، الراجعنننه عملينننات التغاينننه عنننن ويعنننم الثلا نننه، التخطنننيط

 أخنننر  نمننناذج بهنننا تمينننزت النننتي علنننى العينننوب  للتغلننن  ، النمنننوذج اننناا يحسننن  تقننندمًا يعننند

 الخطنننه تنفينننا أ نننناء الرقابنننه، والمتابعنننه  أهمينننه علنننى ،(  برنهنننام)  بتأكيننند وذلننن  ، مشنننابهه

 ، الاسننننتراتيجيه اتجاهننننات الخطننننه تعننننديل أجننننل مننننن ، المدرسننننه تطننننوير وخطننننط ، العملياتيننننه

 .وتحديثها ، ومراجعتها
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 ولكن ماذا عن نموذج مدبولي؟ وما الفرق بينه وبن ما سبق عرضه من نماذج؟

 

 

 

يوضحها  يتضمن الخطوات التاليه Alison Davis & 1999اقترح مدبولي  نموذجًا معدلا لدافيز واليسو   

 :  الشكل التالي

 
 

 

 

عنننندر مننننن الخطننننوات المهمننننه المتكاملننننه  الننننتي يتمضنننننها نمننننوذج يتضنننن  مننننن الشننننكل السننننابق 

 :مدبولي هي

 دراسححة الححرؤى  حيححي  ححت  استشرححا  مامححق المسححت بل   محح  خححاي:  مسننتو  المنرننور المسننتقبلي للمدرسننه

 .خاص   عاليات مت دمة  المستجدات   عك البعيد   المحك  ال طري    يحتاج ذل  لإعداد

 :2001 مدبولننينموذج  -3
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   مححح   حيحححي  حححت  جمحححع    تحليحححل م حححاد ر  ا حححرة:  الاسنننتراتيجى لموقنننف المدرسنننه  مسنننتو  التحلينننل

 المعلومححححات   حححححوي الأ ضححححاو الرا نححححة     المحتتلححححة سححححواع عححححك مسححححتوى الأنسححححا  الداخليححححة 

 SWOT للتدرسححححة   أ  عححححك مسححححتوى الأنسححححا  الخارجيححححة المححححؤثرة عليهححححا واسححححتخدام مححححدخل

 .  و أ  ر المداخل استخدامًا  شيوعًا

 حححت  ذلححح  ونحححاعً عحححك محححا  حححو ر  التحليحححل :    تعنننين التوجهنننات الاسنننتراتيجيه للمدرسنننه   مسنننتو  

الاسحححححتراتيج  مححححح  المعلومحححححات لتعيحححححين التوجهحححححات الاسحححححتراتيجية الواجحححححب تبنيهحححححا مححححح  قبحححححل 

المدرسححححة لمواجهححححة التحححححد ات التححححي  ظهححححر التحليححححل أ  ال ححححدرات الرا نححححة للتدرسححححة قححححا ة عححححك 

 .مواجهتها

  حيححححي  ححححت  صححححياغة رؤ ححححة المدرسة رسححححالتها وححححما تحو ححححا  محححح  :  الاسننننتراتيجىمسننننتو  التخطننننيط

 .أ دا  استراتيجية  معا ير متبنا   ورامج  مسارات العتل
 

 

 النتي  بنناء القندرة   يكتمنل  أ  إلى المدرسني  العمنل  في الاسنتراتيجى  التوجنه  حضنور  النموذج هاا في ويلاحظ

 متوسنطه  خطنط  عنهنا منن   ينبثنق  وما للمدرسه الاستراتيجيه الخطه تنفيا مسيرة يعيق أ  رو  ، يستهدفها

 .المد  وقصيرة

 

 

 

 
 

 

 

 

 

تأمححححل معححححي   في ن طححححة البدا ححححة  تختلحححح   ححححيما وينهححححاتتنححححوو مححححداخل التخطححححيط الاسححححتراتيج  المححححدرسي 

 :ال  ل التالي لنتعر  عك م ل  ذ  المداخل

 

 ولكن كيف يمكن تطبيق مثل النماذج السابقه؟

 

 :مراحل تطبيق نماذج التخطيط الاستراتيجي المدرسي :اًني ا
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مرحله 

إعدار 

الخطه 

 الاستراتيجيه

مرحله 

تنفيا 

الخطه 

 الاستراتيجيه

مرحله 

مراجعه 

 الاستراتيجيه

مرحله 

قياس الأراء 

والرقابه 

 والتقييم

 

 

مراحل تندرج تحتها مجموعه من  أربعتقسم عمليه التخطيط الاستراتيجى بصفه عامه إلى  أ هاا ويُمكن 

- :الخطوات هي 
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 :تأمل معي الشكل التالي لنتعرف بشكل أوض  على المراحل السابقه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :من التفصيلتعال معي لنتعرف على كل مرحله من هاه المراحل بشيء 

 

 

 :تتضمن هاه المرحله عدر من الإجراءات تتمثل فيما يلي

 

 :ويتضمن ذل  ما يلي: التجهيز للتخطيط( أ)

 

 

التجهيز 

 للتخطيط
التحليل 

 الاستراتيجي

تحديد 

توجهات 

المدرسه 

 ورؤيتها

صياغه 

الأهداف 

 الاستراتيجيه

تحديد 

الخيارات 

 الاستراتيجيه

 

بناء الخطط 

 التشغيليه

وضع خطه 

 العمل

 

قياس 

 الأراء

لتغايه ا

 الراجعه
الرقابه 

 والتقويم

 مرحله إعدار

 الخطه الاستراتيجيه 

1 
 مرحله تنفيا

 الخطه الاستراتيجيه 

2 

 مرحله مراجعه

 الخطه الاستراتيجيه 

3 
مرحله قياس الأراء       

 والرقابه والتقويم

4 

مراحل 

التخطيط 

 الاستراتيجي

 مرحله إعدار الخطه الاستراتيجيه -1
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 الاستراتيجى التخطيط بعملية للبدء الالتزام بناء: 

الالت ام والأسس  الخطوات ( المدرسة)المؤسسة عند البدع وعتلية التخطيط الاستراتيج   لاود أ   توا ر لدى إدارة 

 :-   ت  ذل  م  خاي الآتي  البحيحة ث  الالت ام وما  ضع
 

 
 
 
 
 
 

 

 للعملية مُيسِّر إلى الحاجة 

 عحححك  حححو مححح  إلى تحتحححاج التخطحححيط عتليحححة  انحححت إذا

 لححد ا  لححيس الاسححتراتيج  التخطححيط وتمارسححة درا ححة

للتؤسسحححة   حححيت     الخححح ة الإم انحححات لد ححح  مححح 

 عحححك ال حححدرة لححح   ت حححو  وححح  تسحححتعين أ  (للتدرسحححة)

  هحو) الُميسِرح عليح   طلحق ال حخص   حذا  الفر حق قيادة

 التخطحححححيط  حححححر    حححححود الحححححذي ال حححححخص ذلححححح 

 .العتلية  خاي الاستراتيج 
 

 الفريق تشكيل 

 م  الذي    ستغرقها وت و   الفر ق المسؤ ي ع  التخطيط  الفترة التي يجب أ في  ذ  المرحلة   وم مد ر المدرسة  

سي وم والبحي  تجتيع المعلومات المطلووة  ال ضا ا 

 7-5الم الي م  عادة   و  العدد . ةاالأخرى الم ا

 ( .أ راد

   وم أعضاع الفر ق وسؤاي عدد  بير م  منسوبي  

المعلومات  ع   أ ل الحي   أ لياع الأمور  المدرسة

 قد  ع د   اجتماعات منفردة أ  نها التي يحتاجو

سي ومو    نهمفتوحة مع م  يحتاجو  منه     ما أ

  للخطة  تبني  ه  وناع أجل م  والخطة  تأثر   الذ    ل إشرا. 

 الفوائد   ذل   الت لفة  والوقت  الت ام  يها  الم ار ين أد ار متضتنة التخطيط وعتلية ملخص إعداد 

 .منها المرجوة

 ال  و  المخا   لإزالة المبلحة أصحاب م  عاقة ل  م  و ل لاتباي  محدد  ا    ووقت   الالت ام  

 .الجتيع م  الت ام إلى الوصوي أجل م 
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 المهام وتوز ع والبحي  الترتيب  التبني  للتعلومات التي يحبلو  عليها  سيع د   اجتماعات  يما وينه   ذل 

 . خارجها أ  المدرسة لداخ الاجتماعات ت و   قد العتل يحتاجها التي  الأد ار

 الجدوال الزمني  

 لتعط  الل اعات؛ وين  ا   قت تو ير  يجب  الجلسات م  سلسلة  خاي م  زمني جد ي  ضع العتل  ر ق عك

 التخطيط  ر ق   عك .آخر   م  للتخطيط الازمة المعلومات  إ ماي  الراجعة للتغذ ة الفرصة التخطيط لفر ق

 الطر  ة البدا ة منذ التخطيط  ر ق  يحدد   المراجعة  العتل لفحص التخطيط عتلية خاي د ري و  ل الاجتماو

 .م  خالها الخطة  ستعتتد التي

 

 :التحليل الاستراتيجي للبيئه الخارجيه والداخليه، وتحليل الفجوات( ب)

 

التالي لنتعر  الم بود و ل تتضت   ذ  الخطوة تحليل البيئة الخارجية  الداخلية للتدرسة   تأمل معي ال  ل 

 :منهما



 
77 

 العامة التخطيط الاستراتيجي للبيئة الخارجية: 

- :ضوء  في للمؤسسه الخارجيه البيئه تحليل يتم

 حص التأثيرات البيئية  معر ة نوو  اتجا  حر تها  م  ث  تحد د أثر ا عك أداع المؤسسة الحالي  المست بلي . 

  المؤسسة تعتل في ويئة مست رة ؟     درجة الاست رار ؟ أم تعتل في ويئة حر ية مما  ل : التعر  عك طبيعة البيئة

 . تطلب أ    و  التحليل  الفحص عاليين  أ  ر تفبيا   لأ  ذل   ؤثر عك وناع استراتيجية المؤسسة

  حو   حذا    قحد لا(المحدارت)والم ارنة محع المؤسسحات الأخحرى ( المدرسة)دراسة الحالة التنا سية للتؤسسة   

 .( لطااا)التنا س في مخرجاتها  حسب  ول في  يفية إيجاد  رص عتل لخريجيها 

  (.المدرسة)تحد د الفرص  التهد دات في البيئة المحيطة والمؤسسة 

 

 نجد أ  جميع المؤسسات وما  يها المؤسسات التروو ة تتعرض ودرجات متفا تة لتأثير متغيرات أ  عوامل البيئة  

الاقتباد ة  الاجتماعية  السياسية  ال انونية  الت نولوجية  الد توجرا ية   التشر عية   العالمية  )الخارجية ال لية 

اتيجية   مدخاتها   عتلياتها   مخرجاتها   لا تستطيع المؤسسة    وتختل  اتجا اتها عك أ دا ها الاستر...(

السيطرة عك  ذ  العوامل أ  ال وى البيئية ال لية أ  التأثير  يها   إنما  ت   الت ي  معها لاقتناص ( المدرسة)

 . الفرص البيئية  الت ليل م  مخاطر التهد دات التي تواجهها

والاتجا  الواسع ل ل مجاي م  مجالات البيئة  تيج  أ    و  عك  عي  نبغي عك  ر ق التخطيط الاسترا  

المعطيات والتحولات العالمية     ت   للتدارت است  ا   ل  الخارجية عك المستوى الوطني  مع محا لة روط تل 

- :ئة م   ذ  البيئاتالأسئلة المتعل ة و     يما  لي نماذج لبعض الأسئلة التفبيلية ل ل وي مجاي م  خاي الإجاوة عك

 :الاجتماعيه  البيئه
  ؟  ما تأثير ذل  عك ويئة عتل المدرسة ؟   ذا عك سبيل الم اي  يما  تعلحق (مسار التغيير) ي   تغير المجتتع :

 .والنتو الد توغرافي  المستوى ال  افي  الر اوط الأسر ة

 الخاصة  ي   و مسار تحوي أرواب العتل  مستوى الر ا ية داخل البيئة. 

  ما و د ر المدرسة في تع    التحوي الاجتماعي  مسا رت. 
 

  :التكنولوجيه البيئه
 قاولية مدى  ما المتنا ي ؟ في  ي   ل الت نولوجي ؟ المجاي في المجتتع   هد  الذي التحوي م دار ما 

 البيئة ؟ أ راد لدى استخدامها 

  تواجد ا ؟ أما    ما التعلي  ؟ مرا   طبيعة  ما  تعليتها ؟ الحد  ة الت نولوجيات تعل  حاي  ي 

  أما نها ؟ الأ راد أعماي طبيعة في الت نولوجي التطور  ؤثر  ي  
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 :التربويه البيئه
 المدرسي ؟ التطو ر عك ذل  تأثير  ما الترووي ؟ العتل في تدخلها  مدى الرستية الهيئات رقاوة م دار ما 

 م حاي  الأ لياع؟ خيارات عك ذل  تأثير مدى  ما الترووي ؟ النظام في للتسؤ ليات تنظيتي  ي ل  نال   ل

 .للتدارت المضا ة  ال ي  التعلي  مخرجات حوي  اضق مساعلة نظام  وجد  ل: ذل 

 إلي   نظرته  التعل  عك الأ راد تر ي : ذل  م اي الترووي ؟ المسار حوي  آماله  الأ راد توقعات ما ي 

  للتعل  لد   المفضلة  الطر. 

   ؟ المحيطة البيئة  وين  وينها التعليتية؟ المستو ات وين  ثي ة عاقة  نا   ل 

   ؟ ولورتها أ  التروو ة الأ دا  تغيير في الخاصة العتل  ويئة المجتتع تأثير مدى ما 

 الإدار ة؟  ال درة العلتية ال فاعة حيي م  المدارت داخل الإدار ة  الوظائ  المدرسية ال يادة ما مستوى 
 

 

 :الاقتصاريه البيئه
  المرا  ة  ت   س  في الطالب   و  أ : م اي ؟ المدارت داخل التعلي  أ دا  تطو ر في العتل أرواب  ؤثر  ي 

 .  اع الذي الوقت في مهنة أ ة ممارسة م  تم ن  التي المه  م  العد د

 ؟ است رار ا عوائق  ي  ما المدارت ؟ في تواجد ا نسبة  ما ؟ المؤ لة العاملة اليد حج   و ما 

 نظحام  العتحل  وع ود -الم اي سبيل عك - تعلق  يما العتل  سو  التوظي  أنماط في المحتتلة التغيرات ما ي 

 ؟ الأجور

 ؟ الدع   ذا أش اي  ي  ما ؟ الخاصة أ  العامة سواع للتدارت ح ومي تمو ل أ  دع   نال   ل 

 ؟ تبذ ر ا د   للحيلولة - جدت إ – الخاصة الح ومية المنق عك رقاوة  نا   ل 

 

 السياسيه البيئه
  ؟ المدارت مستوى في ذل  تأثير مدى  ما ؟ العتومي ال طاو خبخبة في الح ومة توج   و  ي 

 ؟  است رار ا المدارت أداع مستوى عك المحلية المد ر ات في المتتالية التغيرات تأثير  و ما 

 

  العمل بيئة/ التعامل المباشر الاستراتيجي للبيئة الخارجية الخاصة ببيئةالتخطيط: 

  

والرغ  م  التأثير الواضق ل وى البيئة الخارجية ال لية عك المؤسسات في الإطار العحام  إلا أ   نحا  مجتوعحة مح  

ال وى في البيئة الخاصة  تعر  وأنها المحيط الذي  تضت  مجتوعة م  المؤسسات  الأ حراد  ال حوي التحي تتفاعحل 

رات التي تتخذ ا   طلق عليهذ  الفئات أصحاب المبالق وبورة مباشرة مع عتل المدرسة  تؤثر اا  تتأثر وال را
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Stakeholders  . محح  الأم لححة عححك ذلحح  أ ليححاع الأمححور  المجتتححع  المححدارت الأخححرى   سححائل الإعححام 

 . لذل  ل ونها تمتل  مبالق مشر عة  مهتة في المدرسة.  الجامعات

 -:هما  شكلنالخاصه ببيئه العمل  الخارجيه البيئه وتأخا

 لفرصا Opportunities: في معين  م ا  في (المدرسة)والمؤسسة  المواتية المحيطة الظر   م  مجتوعة  ي  

  لا .الاستراتيجية أ دا ها تح يق في الظر   تل  استغاي م  (المدرسة) المؤسسة   تتت   محددة   ترة زمنية

 واستغالها  ال يام  البحي لخل ها الدؤ ب العتل م  لاود ول إليها  تأتي ل ي الناجحة الفرص المؤسسات تنتظر

  .لها التنا سية المي ة  تح يق أ دا ها لتعظي 

 ،أو تمويل مشروع بالمدرسه ،علميه أو محاضرة ،تربويه اتالاستعانه بأولياء أمور الطلاب لإقامه ندو :مثال     

 .بوقت كاف والإعلا  عنها  تمعلمجأو استضافه شخصيه علميه أو اجتماعيه بارزة في ا

 

 تح يحق للعتحل أ  التهد حد مح  أ  حر أ  نحوو عنهحا  نحتج المواتية التي غير الظر   م  مجتوعة     : التهديدات 

 عحك السحلبية آثار ا م  الت ليل أ   السيئ تأثير ا معها لتافي التعامل (المدرسة) المؤسسة  الأ دا    يجب عك

 العوامحل  حي  محا ؟ (المدرسحة) المؤسسحة  نجحاح طر حق في   ح  أ   ت   الذي ما وتعن   (المدرسة) المؤسسة 

  استترار ا؟ (للتدرسة)للتؤسسة  تهد داً  تم ل التي الخارجية

 لحننننوار  المدرسننننه تعننننرض أو للطننننلاب، بالنسننننبه خطننننر شننننارع علننننى المدرسننننه وقننننوع :مثننننال     

 . الإجازة أ ناء سرقات

 

 التخطيط الاستراتيجي للبيئة الداخلية: 

حالياً   تحد د  تحليا استراتيجيا للبيئة الداخلية م  أجل تحد د ن اط قوتها  ضعفها( المدرسة) المؤسسة  تُجرى

 ل ل مؤسسة . جوانب ال وة  الضع  المتوقعة مست با

جوانب قوة وت د ر ا أ  تبني عليها   جوانب ضع  

تحتاج إلى تحسينها   م  المفترض أ  تحليل البيئة الداخلية 

                رة  اضحة ع  ما ية قدرات المؤسسة  عُطي  

 . ال ائتة (المدرسة)

  البيئة الداخلية وأنها  ي  ل ما  وجد داخل رعتُ  

م  مجالات  ظيفية  وظيفة الإدارة ( المدرسة) المؤسسة 

التنظيتي  الذى يحدد الأنماط   ذا والإضا ة إلى  البناع.المالية   إدارة الموارد البشر ة   ال امج  الأن طة   غير ا

الإدار ة الخاصة والأد ار المت املة التي  ؤد ا الأ راد ضت  المستو ات الإدار ة  ما يحدد المسئوليات  الباحيات  
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  نظتها وحيي تتوج  الجهود الجماعية المنظتة واتجا  تح يق أ دا  المدرسة  إ  البناع التنظيتي للتدرسة عادة ما 

 .الهي ل التنظيتي  تُ ل وواسطة

  تطلب دراسة البيئة الداخلية   تحليل النظام الداخلي إلي ج  ئات    مع توا ر نظام م  المعا ير    المؤشرات  ذا 

الرقاوية لمختل  ال امج الخاصة والأن طة   أ  وأج اع النظام المختلفة  حت   ت   م ارنة الأداع المح ق والأ دا  

ات ال منية المختلفة    والمؤسسات الأخرى    والاتجا ات المتوقعة في المست بل وما  ت   م  المحددة  عك مدى الفتر

تحد د أ ج  ال وة  الضع     اتخاذ ال رارات المبححة للأداع    ت   دراسة ن اط ال وة  الضع  وعدة أساليب 

 .منها أسلوب المراجعة الإدار ة    أسلوب الأ دا    المؤشرات

 » إ -ور تو« الداخلية    العوامل لتحد د  التالي  » (PRIMO-F إ -ور تو« تحليل نتوذج ام  ت   استخد

  عاقات    Innovation    أ  ار  اوت ار    Resources    موارد    People  أ راد ل لمات اختبار

 قد ما أ  ماحظة مع  ذا  Financeتمو ل   ث   Operations  عتليات     Marketing  تسو ق أ  عامة

 .آخر لهد  والنسبة قوة عامل قد   و  ما لهد  والنسبة ضع  عامل    ل

 
 " .إف-بريمو" تحليل نموذج

 
 -: يلي كما والضعف القوة مناطق بالمدرسه التخطيط فريق ويُحدر

التي تعطي المؤسسة في العتل  أ  الخبائص ( المدرسة)  ي عبارة ع  الأشياع المتو رة في المؤسسة  :القوة مناطق

 تتت ل عنا  ال وة في  فا ة الموارد المالية  . إم انيات تسا   في إنجاز العتل وفاعلية   فاعة عالية( لمدرسةا)

ويُمكن تصنيف مناطق .  توا ر ال فاعات الإدار ة  التنظيتية   قدرة عالية عك التنا س   اسما وارزا  ستعة قو ة

- :القوة فى قسمن 
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م ل حبوي طالب والمدرسة عك جائ ة التفو  العلتي عك مستوى  : وة في المدرسة م  الداخلمظا ر ال 

  المحا ظة

 .ماد اً أ  تروو اً  م ل  جود أ لياع أمور لطاب والمدرسة داعتو  سواعً  :مظا ر ال وة في المدرسة م  الخارج 

 خبوصا عند م ارنة ( المدرسة)    الن اط التي تُ ير إلى ن ص أ    ر في إم انات المؤسسة  : الضعف مناطق

أ   ي الحالة التي تجعلها غير قادرة عك التنا س م ل ضع  الموارد الماد ة . موارد ا مع موارد المؤسسات المنا سة لها

ويُمكن تصنيف مناطق الضعف فى  .  البشر ة     ل في جانب البحوث  التطو ر   ضع  مهارات التسو ق

 -:قسمن 

 الجماعية الن اطات في الطاب جميع  ستوعب  ا   ناع  جود عدم م ل :الداخل م  المدرسة في الضع  مظا ر 

 . والمدرسة

 وتتاوعة له  الدعوات المت ررة مع الطاب أمور أ لياع تجا ب عدم م ل :الخارج م  المدرسة في الضع  مظا ر 

 . المدرسة في التطو ر م ار ع دع  أ  أونائه 

 

النننناخ يلخنننن   SWOTويتوصننننل فريننننق التخطننننيط إلى كننننل مننننا سننننبق عننننن طريننننق تحليننننل  

 :منهجيته الشكل التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
71 

 الخر ج وأ   نتائج تحليل العوامل الداخلية  الخارجية للتدرسة   نبغحي أ   SWOT وعد تطبيق ت ني  تحليل

تراجححع م ححل  ححذ  النتححائج  تححن ق   ححت  التححدقيق في 

الألفاظ  المراد ات وحيي ت و   اضحة  مًا  نوعحاً 

 لا تحتل أ  ر م  معن   احد متفحق عليح  مح  جميحع 

 ذلح  كثح    ح. الأطرا  الم تر ة في عتلية التحليل 

 التحي  Gap Analysisتليحة تحليحل للفجحواتع

تعت  اختبحاراً للواقحع وتعنح  أ  تحت  م ارنحة الوضحع 

الحالي ل ل مؤشر  ل حل  ححدة عتحل  وحين الوضحع 

 . المطلوب حسب الخطة الاستراتيجية

 في حالححة إشححارة تحليححل الفجححوة إلى أ   نححا   جححوة 

ت بل النتوذجي  هذا   ير إلى أ   ر ق التخطيط لم  بذي جهداً قليلة  أ  أنها لا توجد أصاً وين الموق  الحالي  المس

.  ا ياً في إوداو حل  أ ضل للتدرسة أ   حداتها  علي  أ   غير الخطة ل ي يجعل المدرسة تأمل في مسحت بل أ ضحل

لتخطيط أ   م  ناحية أخرى إذا  ا  المست بل النتوذجي وعيداً  خيالياً أي لا  ت   تح ي    عند ا يجب عك  ر ق ا

 عدي م  النتوذج  يخف  م  الطتوح    يراً ما  ت   إيجاد حلوي  سط في اتجا ين   يعتل  ر ق التخطيط وجهد 

 .تهد  إلى ردم الفجوة   ذل  التخفي  م  الحل  النتوذجي إلى حد ما  لإيجاد  سائل

 

 

 

 

 :ويتضمن ذل  ما يلي: تحديد توجهات المدرسه ورؤيتها المستقبليه( ج)

 

  تطوير الرؤية المستقبليةVision : 

تعت  الرؤ ة المؤسسية حجر الأسات التي ُ بن  عليها التخطيط الاستراتيج       صورة متفق عليها لما تود أ  

مست باً    هي ليست مجرد ألفاظ  أ  عبارات  أ  شعارات   إنما  ي حالة مست بلية ( المدرسة)ت و  علي  المؤسسة 

تنطبع في الذ     تستدعي التف ير في الوسائل  الطر  التي تؤدي إلى جعل  ذ  الرؤ ة مم نة الحد ث   ما  تحدد 

 .أ لئ  الذ    توننا أ   فهتوننا  الرؤ ة  اتجا  المست بل  تجيب عك السؤاي  ي  نر د

ه الاسنتراتيجيه  هاا فيما يتعلق بالتخطيط الاستراتيجي كخطوة من خطوات مرحله إعدار الخطن 

 للمدرسه، فماذا عن الخطوة التاليه؟
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الغا ات  الآماي التي تهد  تع  الرؤ ة ع  الأحام المطلوب تح ي ها  التتي  الواجب إحداث   والتالي  ي و

إعا  مله  لحل  مل م   مبحوب وسينار و  اضق "أى أنها . إلى تح ي ها في الأجل الطو ل( المدرسة) المؤسسة 

  تحف   الاتجا  العام لمسار التغيير  است عار الحاجة إلى  ذا التغييرأهميتها في أنها توضق   تتحدد .ل يفية تح ي  

 .تت امل  يما وينها تنسيق الجهود الفرد ة   وجانب مساعدتها عك العاملين إلى العتل في الاتجا  البحيق

 

 

 

 وتتمثنل  المدرسنه،  راخنل  التغنيير  عجله رفع إلى تؤرخ حتى فيها تتوافر أ  ينبغي التي المواصفات من جمله للرؤيه

 -:الآتى في الخصائ  هاه
 للتصور قابله Imaginable : تحوي صورة  اضحة ع  المست بل المن ود    . 

 مرغوب فيها Desirable  :  حيي إنها  ت و  في مستوى تطلعات العاملين  المستفيد    أصحاب المبلحة

 .   غير   

 التنفيا ممكنه Feasible : تتضت  أ دا ا  اقعية  ت   ولوغها  ألا   و  وينها  وين الواقع  جوة  بيرة. 

 ومركزة  رقيقهFocused  : توجها  اضحا محددة ال لمات لا غتوض  يها  لا تحتتل عدة تأ  ات وما  تنق

 .لبانعي ال رار  العاملين أ ضا

 مرنه Flexible   :وحيي تعطي مجالا للتبادرات الفرد ة  حر ة أ   في اختيار البدائل. 

 للتبليغ قابله Communicable  : تستوعب في حد  أي أ  ت و  سهلة الفه   التل ي م  الآخر   حيي

 .أقبا  خمس دقائق
 

 :هاا وهناك خطوات مبسطه لوضع رؤيه المدرسه تتمثل فيما يلي

 

 

 

 

 

 

ولكن كيف يمكن لي أ  أصيغ رؤيه 

 !سليمه لمدرستي؟؟

 

 ( سنه 20 أو 10 أو 5)  اا ستخطط التي المدة التخطيط فريق يحدر

 بالمدرسه ومعرفته توقعاته حس  الشخصيه رؤيته كتابه عضو كل من الرئيس يطل 

 والاختلاف الاتفاق نقاط ويحضر كت  ما ويقار  الفريق اتمع

 .والآمال الطموحات تلخ  موجزة اتفاق، وكتابه عبارة إلى الوصول الفريق يحاول

 عمليه مؤشرات ويضع الرؤيه من جزء كل في لمقصورة تفصيلياً شرحاً الفريق يكت 
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 :وإلي  فيما يلي نماذج لبعض الرؤئ المدرسيه

 

 

 

 

 

 

 

 

  بناء الرسالةMission : 

تُع  ع   تفسير ة جمل  في حين أ  الرسالة تعر  وأنها  Mission الرسالة Visionة الرؤ  وين الخلط  ت  ما عادة

 أجل  م   جدت الذي الأساسي الغرض

 م ر لها  الجو ر ة المهتة أ    (المدرسة) المؤسسة 

 تخدمها  التي  الفئات  استترار ا   جود ا

  توضق   اا تلت م التي العتل  قي    لسفة

 مؤسسة تجعلها  المعت دات التي  ال ي  الجهود

 تأ يد    ما توضق م ياتها ع  متفردة  متتي ة

 الرؤ ة لأعضائها وتح يق الم تر  الالت ام

 . المستهد ين لمبلحة  الأ دا   الغا ات

 

تب   تفسر أ دا ه  النهائية  غا اته  الح ي ية   ( المدرسة)تعد الرسالة  ثي ة م تر ة للأشخاص في المؤسسة  

    ي تختل  ع  الفلسفة أ  (المدرسة)  عادة ما ت و  قبيرة ت ر باً  سهلة التذ ر   لت م اا  ل  رد في المؤسسة 

 (1) مدرسه رؤيه  يقهو

 نقدمه فيما مسبوقين غير نكون أن على عازمون“
 تعلم بيئة في للاختيار متعددة فرص من لتلاميذنا

 ”فاعلة
 

 (2) مدرسه رؤيه  يقهو

 لأن متلاحقة، لأجيال افتخار مصدر نكون سوف“
 في كل أقرانهم بين الأفضل سيكونون تلاميذنا

 ”جيل
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ددة وينما الرسالة تتماش  مع الرؤ ة العامة المل مة للتؤسسة الغا ات أ  الأ دا   حيي أ  الأ دا  تضع اتجا ات مح

 ( .للتدرسة)

 -:التاليه بالخصائ  الفعاله الرساله عناصر تتميز أ  ا 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :التي ينبغي أ  ا  عنها فريق التخطيط عن وضع رساله للمدرسه منهاهاا وهناك عدر من الأسئله 

 ؟ لماذا العمل هذا المدرسة تؤدي ؟ كيف العمل هذا يُؤدي ؟ لمن المدرسة تؤديه الذي العمل ما

 ؟ المدارس بقية عن المدرسة يميز الذي ؟ ما المدرسة تحرك التي القوى هي ؟ ما المدرسة وجدت

 

ينبغي أ  يحدر فريق العمل كال  القيم ومبنارئ المدرسنه المتنوفرة والمرغوبنه،      ورساله المدرسهوبعد إعدار رؤيه 

 :فتعال معي لنتعرف ذل 

 
  

 تحديد قيم ومبادئ المدرسة المتوفرة والمرغوبة : 

فى   (المدرسة)التي  ؤم  اا جميع أ راد المؤسسة ( المدرسة)ال ي   ي معت دات  امنة  مواق  أ  مبادئ المؤسسة 

 تُعت  ال ي  م  الدعائ  الرئيسة التي ت وم عليها المؤسسات مهما اختلفت . ضوع رؤ ة  رسالة الخطة الاستراتيجية 

  عبارة ع  مجتوعة المبادئ  المعا ير التي تح   سلو  الفرد أ  طبيعتها  تنوعت م اصد ا  مجالاتها  ذل  أ  ال ي

 .الجماعة   ترتبط  ذ  المبادئ وتحد د ما  و خطأ  ما  و صواب في موق  معين 

 منرمه خصوصيات كل حس  تطويرها يمكن للمؤسسه متعدرة لقيم قائمه Morrisey  وضع قدوهاا 

 -:يلي ما ناكر القيم هاه بن ومن نشاطها، وطبيعه

  م  حيي ما  ي أ دا ها   ماذا تنتج   م     جمهور ا    ي  ستح ق ما ( المدرسة) تب  المؤسسة

 . تر د 

  تجعانها قاولية للترجمة إلى خطط   سياسات   ورامج عتل  اضحةتتس  والموضوعية   المر نة اللتين. 

  إم انية التطبيق ضت  الظر   البيئية المحيطة  الإم انات المتاحة. 

   مراعاة توجهات العاملين  الفئات المستهد ة  إشباو رغباته. 

  (.المدرسة) تح يق الت امل وين مختل   ر  العتل في المؤسسة 

 (. اسعة غير  امية   محددة م  غير تفبيل)تعبيراتها مع مراعاة الإيجاز   ضوح البياغة  دقة 

  مراعاة عوامل النتو  التوسع المست بلي. 

  ع  غير ا( المدرسة)تع  ع  تمي  المؤسسة . 

  (المدرسة) تحا ي أعرا    لسفة  قي   معت دات  ت اليد المؤسسة . 
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في  وصاورها  نشااهها  قطااع  في المدرسة صورة والإبداع، المعرفة السلامة، الجودة، الأخلاق،

 المدرسة، داخل الإنسان وقيمة البشرية الموارد للعملاء، الاستجابة والأريحية، المتعة المجتمع،

 النماء والأسواق، والمنتجات الخدمات تنوع الاستراتيجية، التحالفات النهائي، خصائص المنتج

 البيئاة  ماع  العلاقاة  والعلاقاات،  التنظيماي  الهيكل هبيعة التركيز الجغرافي، والتوسع،

 ...فيها التأثير وهرق الخارجية

 

اذ  ال ي  ستواج  م ا ل  بيرة  قد تف ل في تح يق أ دا ها   لذل  عك الفر ق  تهت   الخطط الاستراتيجية التي لا

وتحد د ال ي  سواعً ال ائنة أ  المرغوب  جود ا   علمًا وأ   نا  خمسة عنا  يجب المسؤ ي ع  التخطيط أ    وم 

- :الا تمام اا عند تحد د ال ي     ي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

بعد الانتهاء من كتابه رؤسه ورساله المدرسه وتحديد القيم والمبارئ المتوفرة بها والمرغوبه ينتقل فريق التخطيط 

 .، فتعال معي لنتعرف عليها فيما يليإلى الخطوة التاليه من مرحله إعدار الخطه الاستراتيجيه

 

 : صياغه الغايات والأهداف الاستراتيجيه( ر)

 

التخطيط الاستراتيج  الذي   وم عك أسات تحد د الأ دا   في عتلية ت  ل  ذ  الخطوة خطوة أساسية 

 التوجهات العامة التي تسع  المدرسة إلى ولوغها   التي ت  ل المبدر الرئيسي للأ دا  قبيرة المدى  المحددة 

 تحد د أ   اتالغا الآ  استخاص المت   م   إن  ما قبل ي تنا لهما ت  التي  الرسالة الرؤ ة إلى تحد دا دقي ا   والنظر

 مدى م  البعب جداً قيات أن   م  الأمور البد ية . الرسالة الرؤ ة تل  لتح يق الازمة الاستراتيجية الأ دا 

  ت تل ال ي  ال خبية  وبفة خاصة قي  ال ياد ين  المدراع :  القيم الفرريه

 

وعد أ    وم أعضاع الفر ق وفحص قيته  الفرد ة عليه  أ  يحدد ا نوو ال ي  التي   ر د   أ   :قيم المدرسه 

 تتبنا ا المدرسة 

 

 تحدد وعض المؤسسات  تنشر قيتها التنظيتية في ويا   لسفة العتل :  فلسفه العمل

 

 تتت ل في قي  المدرسة   لسفة العتل  ا تراضات المدرسة ححوي الأسحلوب الحذي  عتحل وح  :   قافه المدرسه

 .الآخر   

 

    الأ راد الحذ    عت حد   أ  لهح  اسحت ماراً ماد حاً أ معنو حاً في المدرسحة حاليحاً أ  :  المساهمو  والمتأ رو 
 مست باً 
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  د  أ  غا ة  ل تحت  ندرج حيي الاستراتيجية الأ دا  أ   الغا ات الرسالة أ  الرؤ ة و أ  المتح ق الإنجاز

 الضر ر ة الفرعية الأ دا  م  استراتيجي مجتوعة

 ذ      الاستراتيج  الهد  أ  الغا ة تل  لتح يق

 الت  قد ُ طلق عليها البعض )الأ دا  الفرعية 

تل   ي  (مبطلق الأ دا  الت غيلية أ  الت تي ية

التي  ت   قياسها  ول إنها تتتي  وخاصية ال يات 

 المتاوعة  التبحيق  حيي أ   اً منها وحاجة إلى 

خطة عتل  ورامج  ن اطات محددة تماماً    ل ل 

أ   – م  السهولة . ن اط أ  ورنامج جد ي زمني
ال يام و يات الأداع في تنفيذ  –يجب أ    و  مم ناً 

أساسي م  م ونات  الأ دا  الفرعية التي  ي ج ع

 .الخطة العامة

  
 

وهناك قواعد لكتابه الأهداف ا  الالتزام بها وذل  لضما  رقتها وقدرة تنفياها ومن هاه القواعد ما هاا 

- :يلى

  (المدرسة) المؤسسة  أ دا  واقي مع منسجتة ت و  أ . 

  (للتدرسة)للتؤسسة  الخارجية الداخلية الظر   اختا  مع للتعد ل قاولة مرنة ت و  أ . 

  شعارات أ  عامة  لمات  ليست أم     لما لل يات قاولة ت و  أ . 

 قي  مع متوا  ة ت و  أ .أ  ت و  الأ دا  الفرعية متوا  ة  مت املة  غير متعارضة حت  تح ق الهد  الرئيس 

 . توجهات   المجتتع

  ب  التغير الذي سيتح ق  لا  ب  العتل نفس . 

    ل  د  مست ل ع  غير    غير متداخل  ي   أي أ  قيتة تح يق ذل  الهد  يجب ألاا تتأثر وتح يق الأ دا 

 .الأخرى

  سا   تح يق الهد  وبفة أساسية في تح يق ج ع م  الغا ة المستتد منها    أ    و  ل  اتباي مباشر م  خاي 

 .تتبل و  و  ل مباشرتل  الغا ة وبيا  المهتة  يجب ألاا  سا   وغا ة لا 

 غير أ دا   ضع ت  إذا لأن    الاستراتيج  التخطيط  ترة في للتح يق  قاولة   اقعية الأ دا  ت و  أ  بيج 

 .الواقع ع  وعيدة  م ار ع ل امج اختيار إلى سيؤدي ذل   إ  للتح يق  قاولة
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 : الاستراتيجيه( البدائل)تحديد الخيارات ( هن)

 

البد ل الاستراتيج  نتيجة لتفاعل عوامل خارجية متت لة والفرص  التهد دات م  ناحية   مجتوعة العوامل   أتي

    ا لهذا المفهوم تسع  الإدارة العليا إلى الوصوي إلى . الداخلية متت لة ون اط ال وة  الضع  م  ناحية أخر ى

الداخلية  الخارجية وما  و ر لها ال درة عك ( المدرسة) حالة المواعمة وين البدائل الاستراتيجية  إم انات المؤسسة

  . اختيار البد ل الاستراتيج  الأ ضل م  وين البدائل المتاحة

 

  -:الآتيه المراحل الاستراتيجى الاختيار عمليه وتتضمن

 

 

 

 

 

 انتهاز الفرص أ  التي تساعد في سد الفجوة الاستراتيجية م  خاي  :الاستراتيجيه البدائل أو البديل تحديد

الحد م  التهد دات البيئية   تع    جوانب ال وة   معالجة ن اط الضع   إضا ة إلى تحد د مامق المي ة 

 .التنا سية

 م  خاي ت و    ل ود ل م  البدائل الاستراتيجية لتحد د مدي ماعمت  مع  :الاستراتيجيه البدائل تقويم

- : تخضع عتلية الت و   للبدائل الاستراتيجية لمعا ير عدة  يالاستراتيج   ( المدرسة) موق  المؤسسة 

 اود أ   توا ق البد ل مع عنا  البيئة الخارجية  الداخلية: التوا ق . 

 مستفيد ا( للتدرسة)إذ  نبغي أ  يح ق البد ل الاستراتيج  منفعة للتؤسسة : المنفعة . 

 (المدرسة)المتعاملة مع المؤسسة يجب أ  يحظ  البد ل و بوي معظ  الأطرا  : ال بوي. 

 أ دا ها ( المدرسة)م  الضر ري أ  يح ق البد ل الاستراتيج  تطاو ا مع رسالة المؤسسة : التطاوق 

 .الاستراتيجية   تناسبا  اضحا مع الفرص  التهد دات البيئية  ن اط ال وة  الضع  الداخلية

 ل مي ة تنا سية للتنظتة إزاع المؤسسات الأخرىتسع  المؤسسة جا دة أ  يح ق البد: المي ة التنا سية . 

 ( المدرسة)البد ل الاستراتيج  الأ ضل   قد تختار المؤسسة  ( المدرسة) تختار المؤسسة  : الاستراتيجى الاختيار

مجتوعة م     وجد  نا . ود ا استراتيجيا  احدا أ  أ  ر تضت  و  تح يق رسالتها  أ دا ها الاستراتيجية

- :الأسئلة  ساعد الإجاوة عنها في اختيار البدائل الاستراتيجية   ي  التالي
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 : بناء الخطط التشغيليه( ر)

تُع  الخطط الت غيلية ع  ال يفية التي سيت  وواسطتها إنجاز الأ دا  الاستراتيجية   تسع  إلي تعظي  العنا  

في نفس الوقت الذي تؤدي  ي  إلى ت ليل العنا  ذات الأوعاد ( للتدرسة)الإيجاوية لل فاعة الت غيلية للتؤسسة 

 . السلبية  المحبطة

ة في ظل الأ دا  الاستراتيجية    أ  تخدم و  ل مباشر عتلية إنجاز ا  عادة  يجب أ   ت   ضع الخطط الت غيلي

 الخطة قبيرة المدى توضع لانجاز . ما  تناسب البعد ال مني للخطة مع البعد ال مني للهد  الذي تسع  إلى تح ي  

 .الهد  قبير المدى وينما توضع خطة متوسطة  المدى لانجاز  د  متوسط المدى
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 : Action Planمل خطه الع( و)

 ت  فى  ذ  الخطوة تحوي الاستراتيجيات إلى أ عاي م  خاي الخطط الت غيلية  توثي ها  ترتيبها للتنفيذ    نتج     

الهد  م   ذ  الخطوة أ  ننت ل م  التخطيط   عت  . عنها خطط ت غيلية زمنية ناوعة م  الخطة الاستراتيجية

 لا   في تبتي  . التنفيذ  ذل  ع  طر ق  ضع الاستراتيجيات المتفق عليها في حي  التنفيذ حي  الاستراتيج  إلى

 .الاستراتيجيات   ل   يجب تبتي  ورامج   مشر عات   خطط عتل   مي انيات لتنفيذ  ذ  الاستراتيجيات

- : نا إجاوات لعدد م  الأسئلة منها خطة العتلتحدد   

 ما  ي المهام المطلووة؟ 

 يت  عتلها؟ ي  س 

 م  المسؤ ي عنها؟ 

 ما  ي المدة ال منية لانجاز ا؟ 

 ما  ي الموارد المطلووة لانجاز ا؟ 

 تأتي  ذ  الخطط لترجمة الأ دا  الاستراتيجية الموجودة في الخطة الاستراتيجية إلى أن طة ت غيل ل ل مجاي م  

- :عك النحو التالي تنظ  والجد ي المبين مجالات العتل والمدرسة  

 المنفاو  مؤشرات النجاح الغايات المجال

    

    

 

 

الم بود وتنفيذ الخطة الاستراتيجية أ  تطبي ها   حو  ضحع الخطحة  . ت ت  ثترة التخطيط الاستراتيج  في التنفيذ 

الإجراعات    ي في الغالب تنفيذ م  قبل الاستراتيجية موضع التنفيذ م  خاي  ضع ال امج  المي انيات  تحد د 

المد ر   في الإدارة الوسط   ما د نها م  المستو ات التنفيذ ة   ل نها تراجع م  قبل الإدارة العليا   ما   ار أحيانا 

التي  إلى تنفيذ الخطة الاستراتيجية وتبطلق التخطيط الت غيلي الذي  ت  وضبط ال امج  الاجراعات  المي انيات

 .و  تستخدم لتجسيد الأ دا  الاستراتيجية للتدرسةس

لابننند منننن التأكننند منننن تحقينننق     ومنننن أجنننل ضنننما  التنفينننا الفعنننال للخطنننه الاسنننتراتيجيه،           

لأنشنننطه التنريمينننه بغنننرض تحقينننق الأهنننداف الاسنننتراتيجيه   التفاعنننل الشنننبكي والتكامنننل بنننن ا 

   -:الاستراتيجيهلتنفيا إطار ماكينزخ والشكل التالي يوض  المطلوبه، 

 

 مرحله تنفيا الخطه الاستراتيجيه -2
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 ي التي ت   يها ضبط رسالة المدرسة  أ دا ها الاستراتيجية  قيتها التنظيتية  م ا ا ا : الخطه الاستراتيجيه  

 .التنا سية

 الخر طة التنظيتية المبينة للتسؤ ليات  العاقات وين العاملين     يفية ت سيتها  تح يق الت امل وينها : اايكل

 .ولوغ الأ دا   الت ي  مع المتغيرات وتر نة   عاليةوما  ت   م  

 نظ  المعلومات   اتخاذ)  ي تعني مختل  العتليات  الآليات لسير الأعماي داخل المدرسة  :الأنرمه 

 ال رارات  نظ  رقاوة الجودة  قيات الأداع )... . 

 قتها   ظهر سلو ا منطبعا لدى الأ راد اا الإدارة في غالب     ي الطر  ة التي تتصر : الأسلوب أو إيقاع العمل

 .اا  العاملين

  أي مختلح  العحاملين والمدرسحة  الحذ    نبغحي أ    ونحوا أعضحاع  حاعلين في إنجحاح عتليحة التخطحيط : الموظفو

 .الاستراتيج  ودعا م  إشرا ه  في صياغتها  انتهاعا وتساهمته  الواعية في تطبي ها  مراجعتها
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 تع  ع  ال ي   ال ناعات  التطلعات   التي تذ ب لأوعد م  العبارات البسيطة الخاصة   ي : القيم المشتركه

 .وأ دا  المدرسة   هي تع  ع  المنحن  الاستراتيج  الذي ترغب الإدارة العليا في نشر 

 ي عبارة ع  ما  نبغي أ   ت ن  العاملو  وما يجعله  مؤ لين لوضع الاستراتيجية حي  التنفيذ :المهارات  . 

 
 ولكن تر  ما أهم خطوات وضع الاستراتيجيه حيز التنفيا

 

 :تأمل معي الشكل التالي لنتعرف أهم خطوات تنفيا الاستراتيجيه
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 ولكن ترى ما متطلبات نجاح عملية تنفيذ الاستراتيجية؟

 

  -:ُ ت   إيجاز متطلبات نجاح عتلية تنفيذ الاستراتيجية فى ما  ك

الاسحتراتيجية الحبوي عك موا  ة  تع    الإدارة العليا  حيي إ  إهماي  حذا الجح ع  ت ح  أ    حوض الخطحة  

 .وال امل

 ضع ورنامج عتل لتنفيذ الخطة الاستراتيجية؛   عني  ذا تحد د أقسام الخطة  خطواتها  د ر  ل  ححدة مح   

 . حدات العتل في تنفيذ ا  مسؤ ليتها في التنفيذ

أسحات  ضع نظام لاتبالات  ضت  معر ة  ل المنفذ    المسئولين والخطة الاستراتيجية الجد دة لأ  المعر ة  

 .الفه   الفه  أسات ال بوي  التصر  السلي 

تحد د ش ل التنظي  المناسب للخطة الاستراتيجية حيي قد يحتاج التنظي  إلى وعض التعحد ات نتيجحة للخطحة  

 .الاستراتيجية الجد دة

 دراسة الخ ات  تو ير المد ر    العاملين المناسبين لتنفيذ الخطة الاستراتيجية   تحد د الخ ات المطلووة للعتل  

 م ارنة الخ ات المتو رة والخ ات المطلووة  تحد د ما إذا  ا  سيت  الاعتماد عحك ( المدرسة)المتوا رة والمؤسسة 

 .الخ ات المتوا رة أ  سيت  الاستعانة اا م  الخارج

ات الجد حدة و ا حة السيطرة عك م ا مة أ  ر ض العاملين للخطة الاستراتيجية لذل   نبغي إقنحاعه  وحالتغيير 

 .السبل المت نة م ل شرح الخطة الاستراتيجية له   الفوائد التي ستعود عليه  منها

 :التاليه  المتسلسله الخطوات من التنفيا مرحله تتكو 

 

 وضع المامج التنفيايه-1 وضع الموازنات الخاصه-2 الاجراءات التنفيايه-3

ال نححامج التنفيححذي  ححو نححص يحححدد 

الن اطات المختلفة المطلووة لانجحاز 

 تُعتححح  الوظيفحححة .  ظيفحححة مححححددة

نامج التنفيذي  ضع -الأساسية لل 

 .الخطط  السياسات موضع التنفيذ

 

الموازنحححة الخاصحححة و حححل  ضحححع 

 الموازنحة ورنامج تنفيذي   تعتح 

 لل نامج التنفيذي  الآخر الوج 

 التحي الت د ر ة الت لفة  تتضت 

 .التنفيذي ال نامج  تطلبها

 وححححإجراعات أحيانححححا  تسححححت 

 مح   تت و  المعيار ة  الت غيل

 الخطححوات محح  نظححام متسلسححل

 التحي  الأسحاليب  الإجراعات

مهتحة   حل انجحاز  يفيحة تب 

 .مفبا  صفا
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استخدم نظ  حوا   ماد ة  معنو ة لت جيعه   استخدام أنظتة ج اعات للحفاظ عك الضبط  الروط  إثحارة  

 .الحمات للتنفيذ  وناع الولاع للخطة الاستراتيجية الجد دة

 
 

الهد  الرئيس م  مراجعة الاستراتيجية  و التأ د م  مدى سامتها في ضوع المتغيرات الخارجية  الداخلية   تت ل 

 ي عتلية دراسة الاستراتيجية   حبها وغرض تحد د ما إذا  انت قد تح  ت النتائج المرجوة "المتجددة   المراجعة 

 ما ( للتدرسة)تالي تمّ   م  قيات حج  الفجوة الاستراتيجية وين الواقع الحالي للتؤسسة   هي وال"منها أم لا

 التي الأسئلة م   ذا   نا  عدد. سطرت  م  أ دا  استراتيجية مع الأخذ وعين الاعتبار الآجاي ال منية المحددة لها

 :التالي   لوال ت   توضيحها  الاستراتيجية المراجعة وعتلية ال يام في المدرسة تساعد

 
 .الاستراتيجيه المراجعه مخطط

 

 مراجعه الخطه الاستراتيجيهمرحله  -3
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الهد  م  عتلية ت يي  الاستراتيجية  مراجعتها  و تم ين الإدارة العليا م  توضيق مدى مسا رة عتليات التطبيق 

لما ت  تبور  في مرحلة البياغة   تظهر مدى الانحرا  السلبي أ  التطور الإيجابي داخل المدرسة   والتالي  إ  

مغ ى إذا لم تأخذ وعين الاعتبار التغيرات في العوامل الداخلية  الخارجية   ما  ترتب  تالاستراتيجية ل  ت و  ذا

عنهما م   رص أ  مخاطر جد دة  ذل  أ نها عوامل  ي  ائية خاصة عك المدى البعيد   م  وين الآليات التي  ت   

 ما ت  استخدامها لت خيص الوضع الاستراتيج    "SWOT "استعمالها للتراجعة الاستراتيجية ت نية 

للتدرسة في مرحلة صياغة الاستراتيجية   يت   اعتماد ا  ذل  لمعر ة الموقع الجد د للتدرسة وعد  ترة معينة م  

 .الشر و في عتلية التنفيذ

   -: عمليه تقييم الاستراتيجيه بثلا  مراحل رئيسه وبصفه عامه تمر

 ذل   يما  تعلق وحالتغيرات في العوامحل الداخليحة  الخارجيحة : عليها الاستراتيجيه مراجعه الأسس التي بنيت 

ودراسة ن اط ال وة  الضع   الفرص  المخاطر المتجددة  إضا ة إلى ما أسفرت عن  ن اطات البحوث  التطو ر 

 . الإصاح

 دراسة معا ير  راسة أسبااا      ال بور  أ ج  الخلل في السياسات المتبعة  د اد : قياس الأراء التنريمي

 .الأداع  مدى ماعمتها مع المستجدات

 في حاي ما إذا  جدت اختالات جو ر ة في أسس الاستراتيجية  أ  في :  اتخاذ القرارات والإجراءات التصحيحيه

 .أداع العاملين أ  الفر  م ارنة والأد ار المنوطة ا   المتوقعة منه  للشر و في الاستراتيجية الجد دة

 

 

 قياس الأداء - (أ)

ل يات  المت   طر  م  عدة   نا  .المدرسة غا ات لتح يق  ضعها ت  التي الت تي ية الأ دا  أداع قيات  بد و  

 -: لي  ما  ذل    الأداع ل يات أساسية عنا  خمسة تستخدم  المتواز   التي الأداع قيات وطاقات الأداع منها

  (المدرسة) المؤسسة  اا التي ت وم المالية العتليات  فاعة مدى ت يس التي المؤشرات   تضت  : المالي الجان 

 .الاستراتيجية  تح يق نحو وأن طتها ضر ر ة لل يام تعت  التي المالية مبادر ا است رار مدى إلى إضا ة

  تل   توسيع معه  في التعامل الم ك  الطر  ة  طبيعتها المستفيدة الفئات وتحد د   ت  : المستفيدين جان 

 .منه  أ   أعداد  است طاب الفئات

  جودة و ل وأعماله   تحفي    لل يام العاملين ورضا الجانب  ذا   ت  : (البشريه الموارر) العاملن جان 

 .ذل   غير ال منية الجدا ي  احترام     فاعة

 مرحله قياس الأراء والتقويم والراقبه الاستراتيجيه -4
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 وتنتية للأداع المتواز    ت  ال يات .المدرسة أ دا  إلى للوصوي الازمة العتليات   ي  :الداخليه العمليات 

 . المستفيدة  إرضاع الفئات لخدمة المت نة  الأعماي الإوت ار ة الأن طة

 الت نولوجيا لاستفادة م   ن اطاتها نفسها مواعمة عك (المدرسة) قدرة المؤسسة  ن يس   ي  : والتعلم النمو 

  النظ  الأ راد مستوى عك دائتة  الخدمات وبورة  المهارات الأداع لتطو ر الحد  ة الاتباي   سائل

 . الإجراعات

 :المتواز  فيما يليوتتمثل محاور بطاقه قياس الأراء 

 

 :المالي الجان  :أولًا

 المالي الجان 

 المباررات المعايير القياسات الأهداف 
المؤشرات التي ت يس مدى  فاعة العتليات 

إضا ة ( المدرسة) المالية التي ت وم اا االمؤسسة 

إلى مدى است رار مبادر ا المالية التي 

تعت ضر ر ة لل يام وأن طتها نحو تح يق 

 .الاستراتيجية

    

 
 جان  العمليات الداخليه:  انياً

 العمليات الداخليه

 المباررات المعايير القياسات الأهداف 
العتليات الازمة للوصوي إلى أ دا  

    ت  ال يات المتواز  ( المدرسة) المؤسسة 

للأداع وتنتية الأن طة الإوت ار ة  الأعماي 

 .المستفيدةالمت نة لخدمة  إرضاع الفئات 

    

 

 
 
 
 



 
787 

 جان  المستفيدين:  الثاً

 جان  المستفيدين 

 المباررات المعايير القياسات الأهداف 
الفئات المستفيدة  طبيعتها  الطر  ة الم ك في 

التعامل معه   توسيع تل  الفئات 

 . است طاب أعداد أ   منه  

    

 
 جان  الموارر البشريه: رابعاً

 البشريهجان  الموارر 

 المباررات المعايير القياسات الأهداف 
 ت   ذا الجانب ورضا العاملين  تحفي     

لل يام وأعماله  و ل جودة   فاعة   احترام 

 .الجدا ي ال منية 

    

 
 جان  النمو والتطور: خامساً

 جان  النمو والتطور

 المباررات المعايير القياسات الأهداف 
مواعمة نفسها  ن اطاتها قدرة المدرسة عك 

لاستفادة م  الت نولوجيا   سائل الاتباي 

الحد  ة لتطو ر الأداع  المهارات  الخدمات 

وبورة دائتة عك مستوى الأ راد  النظ  

 . الإجراعات 

    

 

 الرقابة الاستراتيجية والتقويم – (ب)

 المؤسسة  بد والرقاوة الاستراتيجية ذل  النظام الذي  ساعد الإدار ين عك قيامه  وت يي  مدى الت دم الذي تحرز  

 تعتح   ظيفحة الرقاوحة . في تح يق أ دا ها    في تحد د وعحض مجحالات التنفيحذ التحي تحتحاج إلى عنا حة  ا حتمام أ ح  
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 ل نها تبدأ مع ودا ة   آخر المراحل في نتوذج التخطيط الاستراتيج  الاستراتيجية آخر الوظائ  في العتلية الإدار ة

 .مرحلة التنفيذ

  -:إلى القيام بنشاطن متتابعن الرقابه الاستراتيجيه وتهدف  

  حسبما خطط لها  يما  تعلق وفاعلية التنفيذ  أي التأ د م  أ  الأ دا  تنج ( المدرسة) ت يي  أداع المؤسسة . 

  استخدام   التغذ ة الراجعة للعودة  الإجراعات التبحيحية في حالة أ  النتائج لا تسا ي الأ دا   تتضت اتخاذ

 .إلى مرحلتي التنفيذ  التخطيط الاستراتيج  للبحي ع  مبدر الخطأ  م  ث  إجراع التبحيق المناسب 

 

 -:يوضحها الشكل التالي مستويات  لا  إلى الاستراتيجيه الرقابه وتصنفهاا 

 

 

 الاتجححا  الاسححتراتيج  عححك الرقاوححة إح ححام الى  تهححد   الاسننتراتيجى المسننتو  علننى الرقابننه 

 اتجا هحححا  تخدمححح  الحححذي المجتتحححع محححع وعاقتهحححا  تعلحححق  حححيما (للتدرسحححة)للتؤسسحححة العحححام

 .المست بل واتجا  العام الاستراتيج 

 تنفيححذ الخطححط عتليححة عححك الرقاوححة إح ححام إلى  تهححد   :التكتيكنني المسننتو  علننى الرقابننه 

الأ حححدا  الموضحححوعة   إتخحححاذ  محححع متطاو حححة الأدائيحححة النتحححائج أ  مححح   التأ حححد الاسحححتراتيجية

 . الإجراعات التبحيحية عند الحاجة إلى ذل 

 حح  الرقاوححة التحح  تححت  للتأ ححد محح  تطبيححق الخطححط الت ححغيلية  :التشننغيلي المسننتو  علننى الرقابننه 

 .الأعماي التبحيحية فى حاي  جود حاجة لذل النتائج و  ل  ومي  إتخاذ   توجي  

 

الرقابه على المستو  

 الاستراتيجي

الرقابه على  

المستو   

 التكتيكي

الرقابه على  

المستو   

 التشغيلي
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 -:نوجزها بالشكل التاليمتسلسله،  خطوات خمس الاستراتيجيه الرقابه عمليه وتتضمن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 التغذية المرتدة  – (ج)

 تطلب م   المدرسة ت يي  استراتيجيتها م  خاي تطو ر إجراعات قيات التغذ ة الراجعة الداخلية  التي سو  ت ير 

  تت ل مفتاح الت يي  البحيق فى مدى إقناو . إلى  يفية تطبيق الاستراتيجية  مدى سماحها وتبادي المعلومات 

تح يق الأ دا  أ  الغا ات ل   ؤخذ عك أن  انطباو سلبي عك أدائه   ل ن  ُ  دد عك أ  الم ار ين وأ  الف ل في 

 ذا العتل يجب أ    بل   لت م ل  م  قبل أ راد المؤسسة   و  ل خاص في المراحل الأ لية عند تطبيق 

 .الاستراتيجية

 

 

 

 

خطوات الرقابه 

 الاستراتيجيه

 :الخطوة الأولى

 :تحديد ما ا  قياسه 

 

 :الثانيهالخطوة 

تحديد معايير لقياس 

 :الأراء

 

 :الثالثهالخطوة 

قياس الأراء الفعلي الحالي عند 

 :. نقطه زمنيه محدرة

 

 :الرابعهالخطوة 

مقارنه نتائج الأراء الحالي مع 

المعايير، أخ التأكد من صحه 

 . (تساوخ النتائج الأهداف)المعارله 

 :الخامسهالخطوة 

اتخاذ الإجراءات 

 :التصحيحيه

 

2 

1 

5 

4 
3 
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وضوح 

 الأهداف

مرونه  

 الخطه

 التنبؤ

مشاركه  

تناسق   المعلمن

الخطه 

 المدرسيه

واقعيه 

 الخطه

شمول 

 الخطه

مشروعيه  

 الخطه

 

 

 :مفهوم الخطه المدرسيه -(1)

مجتوعة ال امج  الأعماي التي  عد ا مد ر المدرسة أ  تأت  ل  م  الإدارة التعليتية    سع  إلى تح ي ها    اً  ي 

لأ دا  محددة   تحو لها إلى ورامج عتل  مشر عات  اقعية  تنفذ خاي  ترات زمنية معينة   إم انيات ماد ة 

 . وشر ة  ا ية

 :الخطه المدرسيه الأسس العامه لاعدار -(2)

 الخطة في توا ر ا م  لاود التي الأسس العلتية  م  مجتوعة المدرسة مد ر إتباو عك المدرسية الخطة نجاح  توق 

 -:الآتي الأسس  ذ   م  شاملة  خطة مدرسية إعداد م  المدرسة مد ر  تت   حت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحد داً دقي اً   اضحاً   اقعياً  لاود أ  يحدد مد ر المدرسة أ دا  خطت : وضوح الأهداف. 

 أ  ت و  الخطة قاولة لاستجاوة لأي حذ  أ  إضا ة لمواجهة الظر   الطارئة   الخطة الجامحدة : مرونه الخطه

 . ال اوتة  لا  ت   أ  تستجيب للظر    مما  بيب الخطة المدرسية والعج  ع  تح يق الأ دا 

 يحتاج مد ر المدرسة إلى توقع احتمالات المست بل  التغيرات  الظر   المحتتلة التحي قحد تبحاد ها خطحة  :التنبؤ

 .  المدرسة  حت  لا  فاجأ وأمور لم يحسب لها حساب   تؤثر عك سير الدراسة في المست بل

 :الخطه المدرسيه : الثاً
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 لضما  نجحاح الخطحة  م ار ة المعلتين في  ضع الخطة أمر أساسي  : مشاركه المعلمن في وضع الخطه المدرسيه

 إعداد الخطة المدرسية  عتتد عك جهود العاملين في المدرسة   لا  عتتد عك جهود مد ر المدرسة   ط   المد ر لا 

 .. ستطيع مهما  انت قدرات   استعدادات  ال خبية  أ    وم وجتيع خطوات الخطة المدرسية وتفرد 

 ضر رة التنسيق وين  ا ة أج اع الخطة في نفس الوقت  وطر  ة  التخطيط العلتي  تطلب  :تناسق الخطه المدرسيه

 .   ظهور الع بات في تنفيذ ا  مت املة   ترتب عك تح يق تناسق الخطة سهولة تنفيذ ا  تح ي ها لأ دا ها   عدم 

 ستطيعوا  تعن  أ    و  في م د ر مد ر المدرسة  العاملين مع  تح يق أ دا  الخطة في الميدا     :واقعيه الخطه  

 . الوصوي للأ دا  وسهولة

 أ  ت و  الخطة شاملة لجتيع جوانب العتل في المدرسة الإدار ة منها  الفنية   ا ت تصر الخطة عك  :شمول الخطه

جانب م  جوانب العتل   تهتل جوانب أخرى   ل ي  سه  التخطيط المدرسي في تطو ر جوانب عتل المدرسة 

   طر  التدر س   تطو ر النتو المهني تطو ر المنا ج: المختلفة   اود ل  م  أ    تل جميع المجالات المتعددة م ل

 .   للتعلتين   تطو ر الخدمات التعليتية   غير التعليتية للتلتيذ   توثيق العاقة وين المدرسة  المجتتع 

 لا تتعارض مع الأنظتة  اللوائق  التعليمات البادرة م   زارة   التروية  التعلحي  أ اا  بد  :مشروعيه الخطه

 التعلي    أ  تتفق مع ال ي   الت اليد السائدة في المجتتع   عك مد ر المدرسة مراعاة عدم مخالفة أ ة  إدارة التروية 

أ امر أ  تعليمات صادرة م  الجهات المسئولة ع  التعلي  عند  ضع الخطة  حت   لا  ؤثر عدم مشر عية الخطة عك 

 .تنفيذ ا في الميدا 

 (3)-  الخطه المدرسيه أنماط: 

- :المدرسيه، والتى يُكن إاازها فيما يلى  ه أنماط من نماذج الخططيوجد  لا

 

 يجب أ  ت و  خطة مد ر المدرسة اليومية تنفذ  ل  وم   يضع مجتوعة م  العنا  لاود م   :الخطه اليوميه

تنفيذ ا في نفس اليوم  إذا لم  تت   م  تنفيذ أي عنصر أ  مجتوعة م  العنا    إن   رحلها لليوم التالي د   

 .درسية  أهمها المر نةأ   ؤثر ذل  علي الخطة   هذ  الخطة اليومية تنطبق عليها مواصفات الخطة الم

 ي الخطة التي توضع لفبل  احد   م  ث    وم مد ر المدرسة وتفبيل الخطة   تفر غها  :الخطه الفصليه  

إلي خطط شهر ة محددة الأ دا    م  ث   فرغ الخطط ال هر ة إلي خطط أسبوعية  تسهياً علي مد ر المدرسة 

مجتوعة م  الأعماي خاي أسبوو  مما يجعل التنفيذ  المتاوعة لتنفيذ الخطة المدرسية  حت   ستطيع أ   نج  

 الت و   سهاً لمد ر المدرسة  ث   تولي مد ر المدرسة توز ع الأعماي الأسبوعية  علي أ ام العتل الأسبوعية 

 .وحيي   و  لدى مد ر المدرسة تبور  اضق لما   وم و   ل  وم



 
781 

 تاوة جانب م  جوانب العتل الترووي ث  تذ ر العنا  ت وم   رة  ذ  الخطة علي : الخطه بالأهداف 

 الأ دا   الأن طة  الإجراعات  المواد الازمة  المنفذ    المتعا نين  التوقيت  الت و  ؛  عك الرغ  م  

ممي اتها إلا أنها لا تخلو م  وعض الم  ات  السلبيات التي تباحب التنفيذ   هي تر   علي تح يق النتائج أ  ر 

تر ي  ا علي الوسائل الازمة لتح ي ها   ما أ  الخطة والأ دا  ت جع المد ر   علي الالت ام والأ دا   م 

المعر  ة  الم ررة   بد ل ع  التف ير الفعّاي  تد ع المد ر   علي الإقباي علي الأ دا  السهلة غير الطتوحة 

  تتطلب قدرة  مهارة  تدر ب للتد ر   في التي لا تحظ  وال بوي  والإضا ة إلي ذل    إ  الخطة والأ دا

 . ضع الأ دا  حت   ت    ضع أ دا   اقعية  مناسبة
 

 

 (4)-  الخطه المدرسيه مراحل بناء: 
 

 -:ومتسلسله هي متعدرة بمراحل الخطه إعدار عمليه تمر

 :وتتضمن للخطة التمهيدية المرحلة

    سياسة التعلي  في الد لة   التعليمات البادرة م  الإدارة التعليتية   :مصارر بناء خطه مدير المدرسه 

 اللوائق  الأنظتة   الخطط الساو ة للتدرسة   نتائج اختبارات الطاب   ماحظات المشر ين التروو ين 

 توجيهاته  للتعلتين   سجل متاوعة مد ر المدرسة للتعلتين   الإطاو عك المراجع رجع  البحوث 

لتروو ة   خ ات مد ر المدرسة التروو ة   إ   ذ  المبادر تساعد مد ر المدرسة للحبوي عك معلومات مهتة ا

 .لبناع خطت ؛  هي معلومات أساسية لإعداد الخطة  رجع إليها مد ر المدرسة قبل إعداد خطت 

 والحاجات التنبؤإذ  ت   المرحلة    ذ  خبائص أ   م  التنبؤ  عد :وكيفيه كميه أوليه معلومات 

  معر ة المدرسة  في الموجود   التاميذ تسجيله    عدد سيت  الذ   التاميذ  عدد للتدرسة الازمة الإجمالية

 .للتدر س المدرسة تحتاجه  المعلتين الذ   عدد  تحد د الفبوي  عدد
   توق     دراستها تحليلها عك ث   عتل  البيانات المعلومات المدرسة مد ر وجتع :والبيانات المعلومات جمع 

 والدقة المعلومات تمي ت   لما المستخدمة  المعلومات عك نوعية  الواضحة الدقي ة للأ دا  الوصوي

المعلومات  جمع المدرسة مد ر   ستطيع البواب  إلى أقرب المتوقعة النتائج  لما  انت والبحة  اتستت

الاجتماو مع رائد )  (الاجتماو مع المرشد الطابي)  (المعلتينلاجتماو مع ا)-:م ل المبادر  ا ة م   البيانات

 .(الاجتماو مع محضر المخت )  (لاجتماو مع أمين الم تبة المدرسيةا)  (الن اط الطابي
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   أساليب الت و     الأن طة المدرسية المباحبة للتنهج الدراس     تطو ر  رراسه المقررات الدراسيه 

 الاختبارات المدرسية   دراسة نتائج الاختبارات  تحليلها   الاستفادة م  نتائجها في تحسين أساليب الت و   

 .مستوى تحبيل الطاب   تجر ب وعض طر   أساليب التدر س الجد دة التي ورزت في  ذا العصر

سبة  محببة لتحسينها  معر ة الاحتياجات التي تساعد عك تو ير ويئة مدرسية منا :رراسه البيئه المدرسيه 

للطاب  بيانة أثاث المدرسة   نظا تها   تجهي  ساحات المدرسة   ماعبها لت و  جا  ة للطاب في ودا ة 

 .العام الدراس 

لاستفادة منها في تطو ر الخطة المدرسية   تحسين أداع  :الرجوع إلى بعض الكت  التربويه والبحو  الحديثه 

لتببق موا بة للتطورات الحد  ة   إطاو مد ر المدرسة عك ال تب  الإدارة المدرسية   تحسين أساليبها 

 البحوث الحد  ة الت  تدع  نتو  المهني   اش  أ  إطاو المد ر عك الجد د الذي  بدر في ميدا  الإدارة 

ارة المدرسية م  وحوث  تطبي ات ناجحة  تجعل إطاع  عليها مفيدة في تنظي  أعماي المدرسة    ساعد عك إد

المدرسة ونجاح  لأ  خ ة مد ر المدرسة  ث ا ت   سعة إطاع   تؤثر في  لسفت   أسلوو  في العتل  الذي 

 . نع س عك التنظي   سير الدراسة  

 .التي تستخدم في المدرسة  تحد  ها  تطو ر ا :رراسه السجلات المدرسيه والملفات والاستمارات 

للتدرسة في الأعوام الماضية لمراجعتها  الاستفادة م  الإيجاويات  تافى التي أعدت  :رراسه الخطط السابقه 

السلبيات   ذل  لمعر ة البعووات  الم  ات التي  اجهت مد ر المدرسة في العام الدراس  الساوق   لمعر ة 

طت  الجد دة  الأعماي  المهام التي  ردت في الخطة الساو ة  لم تنج   لات اي وحاجة إلى إنجاز  حت   ضتنها خ

 التعر  عك مدى  عالية أساليب  أن طة معينة في تح يق الأ دا    ما أ   ذ  الدراسة تضع وين  دي مد ر 

 .المدرسة الإنجازات التي تح  ت   يبدأ م  حيي انتهت الخطة الساو ة   يتجنب الت رار أ  البدع م  جد د 

 

تعد مرحلة تحد د الأ دا  الخطوة الأ لى التي  بدأ اا مد ر المدرسة  ندسة الخطة المدرسية   الأ دا   ي الأسات 

 ي النتائج التي تبذي المدرسة جهود ا للوصوي إليها في المست بل  التي تبن  عليها الخطة  ن طة البدا ة في التخطيط  

إم اناتها الماد ة  البشر ة   لبياغة الأ دا  لاود م  توا ر العوامل  خاي  ترة زمنية محددة  مسخرة في ذل   ا ة

  -:الآتية

 أ   باغ الهد  و لمات  اضحة  مع ة وعيدة ع  الغتوض  حت    و  الهد   اضحاً في ذ    :وضوح اادف

 .م  أعد الهد     اضحا لم    ومو  وتنفيذ 

 :مرحلة تحديد الأهداف
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 مد ر المدرسة عك المعلتين أ دا اً غير م تنعين اا؛ لأ  اقتناو وأ  لا  فرض  :قناعه العاملن في المدرسه باادف

 .العاملين والهد   د عه  إلى الحمات لتح ي  

 أي أ  الهد   ت   تح ي   في الميدا    ألا   و  مباغاً وطر  ة وراقة    الواقعية في الهد  ت وم  :واقعيه اادف

لي   ليس شيئا مستحيا    أ  تتوا ر الإم انات الماد ة أ    و  الهد  مم   الوصوي إ: عك الأسس الآتية

 . البشر ة ودرجة تساعد عك تح يق الهد    أ    و  الهد  مع ا ع  حاجات العتل  موجهاً إلى تح ي ها

 أي تعارض وين الأ دا  سيؤثر . يجب أ  ت و  الأ دا  الموضوعة متناس ة  سهل تنفيذ ا :التنسيق والانسجام 

الخطة   عتلية التنسيق وين الأ دا  يجب أخذ ا في الاعتبار عند إعداد الأ دا  للخطة  والتنسيق عك مسيرة 

 .وين الإدرات  الأقسام المختلفة في المدرسة  العتل عك ت ليل أي تعارض وين أ دا ها

 ذل  مراعات  لأنظتة أي أ    و  الهد  متف اً مع ال ي   الم ل  العادات المرعية في المجتتع     :مشروعيه اادف

 . لوائق  زارة التروية  التعلي 

 أهم من يعد ما إ  تحد د الأ دا  . لاود أ    و  الهد  قاواً لل يات للتأ د م  تح ي  : قابليه اادف للقياس 
 .المدرسة لمدير النجاح عوامل

 

 

تعت   ذ  المرحلة م  المراحل الأساسية للخطة المدرسية  حيي  ت  في  ذ  المرحلة  تحد د ال نامج ال مني للخطة في 

تسلسل منط ي     ق الأ لو ات  الأهمية   ذل  وعد أ  استطاو مد ر المدرسة م  تحد د الأ دا    جمع 

   -: ضع ورنامج الخطة واتباو الآتي البيانات   المعلومات   تحليلها    ضع الا تراضات    ت  

 . تاوة أ دا  الخطة .أ

 . تاوة الأمور التي  ت  إعداد ا  تنفيذ ا قبل ودا ة العام الدراسي .ب

 . تاوة الأمور التي تنفذ مع ودا ة العام الدراسي .ج

 .  تاوة و ية محتو ات الخطة  يما وعد حسب أهميتها .د

 .ا ة الفبل الدراسي في نها ة الخطة تاوة الأعماي التي  نفذ ا مد ر المدرسة في نه . 

 .تحد د أ لو ات الخطة المدرسية . 

استبعاد الحاجات التي لا تفي إم انات المدرسة وتنفيذ ا   تضا  في الفبوي الدراسية ال ادمة عند تو ر  .ز

 .الإم انات الازمة

 ::مرحلة وضع الخطة
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إلا أ  الغالبية اتف وا أ   ل   نا  اختا ات في عدد  ذ  البنود   يفية ترتيبها  : تحد د عنا  الخطة  ونود ا .ح

الأ دا    الأن طة أ  الإجراعات أ  الأعماي   التوقيت  ال م  : خطة لاود م  أ  تحتوي عك العنا  الآتية

 .الازم لل يام والعتل  المواد  الوسائل الازمة   أساليب الت و    أد ات  

 .ويا  أساليب مراقبة الخطة  تبحيحهاالتي  ت  تطبيق الخطة وواسطتها  مع : عرض الطر   الوسائل .ط

  وم مد ر المدرسة واختيار الأن طة المناسبة لتح يق الأ دا    عك المد ر أ   در  أ  : اختيار الأن طة المناسبة .ي

 . نا  أن طة   إجراعات   يرة علي  أ  يختار م  وينها الن اط الأ  ر  اعلية في تح يق الهد  المحدد

لل يام والعتل  أ  الن اط   تحد د المراحل   التي  ت   أ   ت  وتوجبها  ذا العتل  :تحد د ال م  الازم . 

 . التوقيت ل ل مرحلة   جد لة  ذ  الأعماي زمنياً في توار خ محددة

في  ل ن اط  ال ائتين والعتل  المتعا نين  المتطلبات الماد ة الازمة  لتنفيذ الن اط   الأد ات : تحد د المنتفعين .ي

 . التغلب عليها مة لهذا الن اط   البعووات المتوقعة    يفيةالاز

لي   مد ر المدرسة علي مدى تح يق  ل  د  م  أ دا  الخطة    ذا يحتاج :  تحد د أساليب الت و    أد ات  .م 

 .إلي متاوعة المد ر   الاستفادة م  نتائج الت و   في تعد ل الخطة الحالية  أ  وناع الخطط في المست بل
 

 

وعد أ   نتهي مد ر المدرسة م   ضع الخطة  قبل تنفيذ ا  يحتاج المد ر إلي مراجعتها  است ارة ذ ي الاختباص في 

الخطة  حت   بدأ التنفيذ   و مطتئ  علي صحة إعداد ا  ا تماي ورامجها     ت   توضيق أ   الجوانب التي ت تلها 

  -: ذ  المرحلة والآتي

 وم مد ر المدرسة وعرض الخطة علي المعلتين   مناق تها معه  مناق ة  املة   أخذ    :عرض الخطه علي المعلمن

آرائه   م ترحاته    تعد ل الخطة حسبما ت ضي  الضر رة   حسبما جاع في الماحظات  الم ترحات م  

الم ا ل المعلتين ليتحتس المعلتين لتنفيذ ا   أ  وعض ال امج قد أعدت له  لر ع مستوا   أ  معالجة وعض 

 .التي تواجهه 

 وعد عرض الخطة علي المعلتين  عرضها المد ر علي مشر  الإدارة : عرض الخطه علي مشرف الإرارة المدرسيه

المدرسية لأن  المشر  المتخبص  صاحب الخ ة ال املة في مجاي الإدارة المدرسية  الذي يجعل عرض الخطة 

 .مد ر المدرسة    ري خ ات   لتبحيق أ ة أخطاع في الخطةعلي  ل  أثر علي الخطة   مناق تها مع   فيد 

 :الخطة  وتبني الاستشارات حلة مر
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 ست ير مد ر المدرسة زمائ  مد ري المدارت م  أصحاب الخ ة  التجروة  :عرض الخطه علي مديرخ المدارس 

 .ليستفيد م  آرائه   خ اته  في إعداد الخطط المدرسية

 املة لمراجعة جميع ال امج  مدى إم انية وعد ذل  تناقش الخطة مناق ة  :عرض الخطه علي مجلس الإرارة 

 .تح ي ها داخل المدرسة

 
 

 الوقنننت ا،ننندر،  في تنفيننناها في يبننندأ ومراجعتهنننا المدرسنننه لمننندير السننننويه الخطنننه إعننندار بعننند

 في الخطنننه، جننناء حسنننبما محننندر، وتوقينننت زمنينننه خطنننه وفنننق الخطنننه تنفينننا ينننتم أ  وينبغننني

 خنننمة للخطنننه علنني  الفعلنني  التنفيننا  ويتوقنننف أيننام،  إلننني  ننم  أسننابيع  إلننني  ننم  أشنننهر إلنني  وتقسننيمها 

 الننناين المعلمنننن والاسنننتجابه لمسننناعدة  تنفيننناها، في والاسنننتمرار تصنننرفه، وحسنننن المدرسنننه، مننندير

:الآتي هاه المرحله في تنفا التي الخطوات أهم ومن. العو  يحتاجو 

- 

    

   لتسحححهيل إجحححراعات العتحححل  تخفيححح  أعبحححاع العتحححل  :العننناملن في المدرسنننهتوزينننع المسنننؤوليات علننني

عححح  المحححد ر   تحد حححد الأعحححماي  الواجبحححات التحححي   حححوم احححا  حححل  حححرد   حححما  حححت   ضحححع معحححا ير مححححددة 

لحححلأداع وحيحححي  سحححهل عحححلي المحححد ر أ    حححار  أداع العحححاملين في المدرسحححة  محححع محححا  ضحححع مححح  معحححا ير 

 جود ححححا  محا لححححة تا يهححححا  ما  سححححاعد توز ححححع الأعححححماي  يسححححتطيع تعححححد ل الانحرا ححححات عنححححد 

تح يحححق الاسحححتفادة مححح  قحححدرات    إم انحححات المعلححح  حيحححي  حححت  توز حححع الأعحححماي عحححلي أسحححات مححح  

 .التخبص

   في خطحححط شحححهر ة   أسحححبوعية    وميحححة  ليعحححر  المحححد ر الأ حححدا  التحححي : تفرينننغ الخطنننه السننننويه

 .تي يجب أ   نج  ا خالهاسيسع  إلي تح ي ها خاي تل  المدة  الأعماي ال

    التحححي  ضحححعت في الخطحححة لعحححاج وعحححض الم ححح ات التحححي تواجححح  المدرسحححة : تجريننن  بعنننض النننمامج

 . ت و تها لمعر ة مطاو تها للأ دا 

     لمتاوعحححة وعحححض الححح امج المدرسحححية    تاوحححة الت حححار ر عححح  الماحظحححات : تكنننوين الجنننا  المتابعنننه

وو لمحححد ر المدرسحححة في حالحححة مبحححاد ة تنفيحححذ الححح امج  البحححعووات التحححي تواجححح  اللجنحححة  محححع الرجححح

 .لأ ة ع بات

   راجحححع محححد ر المدرسحححة أثنحححاع تنفيحححذ الخطحححة الأ حححدا  وبحححفة د ر حححة للتأ حححد مححح   :مراجعنننه الخطنننه 

 .مدى ت يفها مع الأ ضاو المتغيرة

 : ومتابعتها الخطة مرحلة تنفيذ
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    تحححاوع محححد ر المدرسحححة تنفيحححذ الححح امج المدرسحححية    حححدم التوجيهحححات  النبحححائق: متابعنننه التنفينننا  

التححححي تسححححاعد العححححاملين في المدرسححححة عححححلي أداع أعمالهحححح  و ححححل  سرحححح  سححححهولة مححححذلاً  ححححل صححححعووة 

 .تعترضه  أثناع التنفيذ

   بحححححق المححححد ر الأخطححححاع التححححي تحححححدث عنححححد تنفيححححذ الخطححححة  أثنححححاع متاوعتحححح   : تصننننحي  الخطننننه 

 .  عر  المنفذ   والأساليب البحيحة للتنفيذ

   أ  حذ  وعض ال امج للخطة أثناع التنفيذ عند  جود ظر   تحت  ذل  إضا ة: الإضافه أو الحاف في الخطه. 

   يتاوع مد ر المدرسة تنفيذ الأعماي   سجل ماحظات   البعووات : إعداد ت ار ر ع  سير الأعماي في المدرسة 

وعض ال امج في التي تواج  التنفيذ   يجتع الت ار ر التي ت دم ل  م    اع المدرسة  اللجا  المشر ة علي تنفيذ 

 .المدرسة

 لمناق ة ما ت  إنجاز  م  الخطة  لمناق ة الأمور التي أنج ت م  الخطة   مدى   ائها : عقد اجتماعات روريه

وأ دا  الخطة   دقة التنفيذ  البعووات  المعوقات    عاد النظر في وعض الن اط التفبيلية للخطة   تعدي 

يجب ألا  تردد مد ر المدرسة في تعد ل الخطة المدرسية إذا أثبتت لتت ي  مع الأ ضاو  الظر   الجد دة   

الظر   أ   ذا التعد ل ضر ري لت دم العتل  تحسين   أ  أ  الخطة في  ضعها الحالي لا تح ق وعض الأ دا  

 .تح ي    ت   لاالمطلووة  أ  أ  أحد الأ دا  

 

 

 مؤشنننرات لمننندير المدرسنننه  تنننبن النننتي ااامنننه، المراحنننل منننن المدرسنننيه الخطنننه تقينننيم مرحلنننه تعننند

 علنننني بها،والاعتمننننار الو ننننوق يمكننننن مختلفننننه بطننننرق ذلنننن  مننننن ويتأكنننند الفشننننل، أو النجنننناح

فيمننننا  التقننننويم مرحلننننه خطننننواتوتتمثننننل  المباولننننه، الجهننننور ضننننوء في الأهننننداف بلننننو  في صننننحتها

    -:يلي
  الحححح امج     تفححححرغ مححححد ر المدرسححححة لتنفيححححذ وعححححض : تكننننوين لجننننا  لتنفيننننا بعننننض الأعمننننال

للتوجيحححح   ممارسححححة وعححححض الأعححححماي الأخححححرى  التححححي تحتححححاج إلي دقححححة  تنفيححححذ  تنظححححي    الاجححححتماو 

مححححع اللجححححا   المعلتححححين  الححححذ    لفححححوا وتتاوعححححة وعححححض الأعححححماي   طتححححئ  عححححلي سححححير الأعححححماي  

ين ليتعحححر  عحححلي البحححعووات التحححي تعيحححق تنفيحححذ العتحححل إ   جحححدت    حححدرت معهححح  طحححر  تحسححح

 .العتل    سجل أ ة ماحظات  را ا ضر ر ة لتناقش في نها ة الخطة

 :الخطة  تقويم مرحلة 
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      التأ ححححد محححح  سححححامة الأسححححاليب : اكتشنننناف نقنننناط الضننننعف والقننننوة في تنفيننننا الخطننننه 

 الإجححححراعات المتبعححححة في تح يححححق الأ ححححدا    ححححما  ححححد  إلي   حححح  الانحرا ححححات عحححح  مسححححتو ات 

 .الضر ر ة لت و   تل  الانحرا اتالأداع المرغووة أ  السليتة   اتخاذ الإجراعات 

 تبححححاحب تنفيححححذ الخطححححة خطححححوة وخطححححوة   أ   وا بهححححا في مسححححيرتها : التقننننويم عمليننننه مسننننتمرة

ا ت ححححا اً لجوانححححب الضححححع  أ  ال بححححور في وححححدا تها   العتححححل عححححلي عاجهححححا قبححححل أ  تححححترا   أ  

عاجححح  تسحححتفحل  يبحححعب عاجهحححا  ممحححا  تحححيق الفرصحححة لمحححد ر المدرسحححة وتحححدار   حححذا ال بحححور  

في الوقححححت المناسححححب   اقححححتراح   الحلححححوي  البححححدائل للت حححح ات  الإسححححهام في تطححححو ر  تحسححححين 

 .الخطة المدرسية

   اسحححتخدام نحححماذج الت حححو   تتحححيق الفرصحححة لمحححد ر المدرسحححة لاسحححتخدام : تطبينننق نمننناذج التقنننويم

المححححنظ  الححححذي  سححححهل عليحححح  رصححححد المعوقححححات  البححححعووات   ميحححح ة الححححنماذج تبسححححيطها لتسححححجيل 

احظححححات  الن ححححاط التححححي لم تنجحححح  في الخطححححة    تاوححححة سححححلبيات الخطححححة أ  إيجاوياتهححححا في نححححماذج الم

 اضححححة تعححححين مححححد ر المدرسححححة عححححلي سححححهولة التعحححر  عححححلي نوعيححححة الم ححححا ل التححححي تواجحححح  تنفيححححذ 

 .الخطة  خبائبها  حجتها

      ة   حححق محححا حددتححح  الخطحححة المدرسحححية   هحححي أدا:  إعننندار تقنننارير عنننن سنننير العمنننل في المدرسنننه

لت حححو   الخطحححة  أححححد المبحححادر التحححي تعطحححي محححد ر المدرسحححة معلومحححات دقي حححة عححح  سحححير الخطحححة 

 .المدرسية

  و ححح ل مسحححتتر مححح  اجحححل إجحححراع التعحححد ل : الاسنننتفارة منننن التغاينننه الراجعنننه في تقينننيم الخطنننه

 .إ   انت الخطة وحاجة إلي تعد ل أ  ت بيت  إ   ا   سير في الاتجا  البحيق

 يحتححححاج ت يححححي  خطححححة مححححد ر : وخننننمات الآخننننرين في تقيننننيم الخطننننه الاسننننتفارة مننننن التجننننارب

المدرسححححة إلي خحححح ة  درا ححححة تامححححة في طححححر   أسححححاليب الت ححححو     ال  ححححير محححح  مححححد ري المححححدارت 

ليسححححت عنححححد  خحححح ة في ت ححححو   الخطححححة   لححححذا  ححححإ  المححححد ر وحاجححححة إلي الاسححححتفادة محححح  خحححح ات 

 .ةالآخر   م  مد ري المدارت أ  مشرفي الإدارة المدرسي

  محححع منسحححوبي المدرسحححة   ينحححاقش محححد ر المدرسحححة نتحححائج الت يحححي  محححع  :رراسنننه نتنننائج تقينننيم الخطنننه

المعلتححححين لاسححححتفادة محححح  آرائهحححح   م ححححا راته    لأهميححححة الآراع المجتتعححححة التححححي  ححححي أ ضححححل محححح  

 .رأي ال خص الواحد
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 نححححاقش قبححححل البححححدع في إعححححداد الخطححححة ال ادمححححة  : مناقشننننه المقترحننننات المقدمننننه لتطننننوير الخطننننه

محححد ر المدرسحححة محححع مجلحححس الإدارة الم ترححححات  التوصحححيات لتطحححو ر الخطحححة  الاسحححتفادة مححح   حححذ  

 .التوصيات  الم ترحات

     وعحححد الانتهحححاع مححح  ت حححو   الخطحححة المدرسحححية   مناق حححة : إعننندار الخطنننه المدرسنننيه للعنننام القنننارم

جد حححدةً اعحححتماداً  نتحححائج الت حححو   محححع المعلتحححين   ضحححع محححد ر المدرسحححة خطحححة جد حححدة مححححدداً أ حححدا اً 

 .عك نتائج الت و   للخطة الساو ة

 


